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AGUATUYA

Ingenieria + Gestion

“Gestion integral del agua como don de la Madre Tierra"

“Agua que cae del cielo,
Agua que sale del cerro,
Agua que entra en el vientre,
Agua que en sangre se va,
Agua medicina de la Tierra,
Medicina de la Abuela...”

caro chamanico

Contexto global y el agua

"Estamos erosionando los fundamentos mismos de nuestras economias, nuestros medios de subsistencia, la seguridad
alimentaria, la salud y la calidad de vida en todo el mundo... No es demasiado tarde para actuar, pero hay que empezar ahora

mediante un cambio profundo de nuestra sociedad.”

(Robert Watson, presidente del IPBES)

El reporte global de evaluacion para tomadores de decisiones
geopoliticas de la Plataforma Intergubernamental Cientifico-
normativa sobre Diversidad Biologica y Servicios de los
Ecosistemas de las Naciones Unidas (IPBES), senala que los
cambios globales se han acelerado en los ultimos 50 anos, y
que el uso de la tierra por parte de las sociedades humanas
genera impactos directos tanto en los ecosistemas terrestres
como en los acuaticos, afirma ademas que hoy en dia extrae-
mos mas de la Tierra y producimos mas desechos que nunca
antes en la historia de la humanidad (IPBES, 2019:14).

Hay evidencia de que la actual crisis climatica esta directamente
relacionada a la forma en que la humanidad se ha desarrollado
en las ultimas cinco décadas y podria ocasionar la extincion
de un millon de especies de plantas y animales, poniendo en
riesgo también la sobrevivencia humana.

Desafios en la gestion del agua

“La mala gestion de las aguas residuales ha creado
graves problemas en la calidad del agua en muchas
partes del mundo, agravando la crisis del agua”, es asi
como la escasez mundial de agua es causada no solo
por la escasez fisica del recurso, sino también por el
progresivo deterioro de la calidad del agua en muchos
paises, reduciendo la cantidad de agua segura para
consumo humano, (FAO, 2017).



Huella de carbono y huella hidrica: El aumento de la demanda
de alimentos con alta huella hidrica, como la carne de granjas
industriales, esta contribuyendo a la intensificacion de prac-
ticas agricolas no sostenibles y a la degradacion de la calidad
del agua. Hace aproximadamente una década se introdujeron
los conceptos de huella de carbono y huella hidrica a conse-
cuencia del debate sobre cambio climatico, y como herramienta
para medir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GE/)
(UNESCO).

La huella ecolégica mide el uso del espacio bioproductivo en
hectareas; la huella de carbono mide la emision de gases que
contribuyen a calentar el planeta en carbono diéxido (CO,)
equivalentes por unidad de tiempo o producto, mientras que
la huella hidrica es un indicador medioambiental que mide el
volumen de agua dulce (litros o metros cubicos) utilizado a lo
largo de toda la cadena de produccion de un bien de consumo
o servicio (UNESCO, 2012:4).

Situacion en Bolivia

El afio 2013 el Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD) presento investigaciones sobre el impacto del
cambio climatico en la biodiversidad de Bolivia, considerada
una de las 17 naciones del mundo con mayor riqueza por la
variedad de especies que posee. El informé revel6 que Bolivia
es uno de los paises que menos incide en el cambio climatico
al ser muy baja su emision de gases efecto invernadero, pero
es, sin embargo, uno de los mas afectados. La vulnerabilidad
se debe a varias razones: la extrema pobreza, los ecosistemas
variables, la deforestacidn, el clima inestable y los glaciares
tropicales.

Contradictoriamente, la FAO calcula el volumen de las emi-
siones de dioxido de carbono por habitante, Bolivia aparece
entre los diez paises que mas contribuye al cambio climatico
pues produce 25 gigatoneladas de CO; anuales como conse-
cuencia de la deforestacion de unas 350 mil hectareas de
bosques, esto significa un ritmo 38 veces mayor que el prome-
dio mundial.

El cambio climatico en Bolivia esta afectando los sistemas
acuaticos, los bosques de neblina y paramos, y provoca migra-
cion y riesgos de extincion de especies, asi como la aparicion
de plagas y enfermedades como el dengue, las infecciones
respiratorias agudas y las enfermedades diarreicas agudas,
que ya el 2013 se preveia su proliferacion.

Paradigma de desarrollo y agua — Aguatuya

Nuestro paradigma de desarrollo y agua se establece bajo los
principios de reciprocidad y de complementariedad, presentes
en la sabiduria ancestral de los pueblos indigenas y originarios
del mundo y que actualmente se constituye en los principios
del paradigma del “Vivir Bien" que fundamenta la Constitucion
Politica del Estado Plurinacional de Bolivia [1].

El concepto del “Vivir bien”, Sumag Qamana en aymara, o0 Sumac
Kausai en quechua, dentro la cosmovision andina, nos ofrece
una connotacion holistica del territorio y el entendimiento de
que todo tiene vida. Qamaiia es "el lugar de existir”, es algo
vivo, compuesto por seres vivos y habitado por seres vivos.
(Medina J.).

[1] La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, en su capitulo segundo de principios, valores y fines del Estado, articulo 8, inciso I,
sostiene que “El Estado se sustenta en los valores de unidad, igualdad, inclusion, dignidad, libertad, solidaridad, reciprocidad, respeto, complementariedad,
armonia, transparencia, equilibrio, igualdad de oportunidades, equidad social y de género en la participacion, bienestar comun, responsabilidad, justicia
social, distribucion y redistribucion de los productos y bienes sociales, para vivir bien."



Asi, para los aymara, el subsuelo, el suelo, el agua, el aire, las
montanas no solo estan vivos, sino son, ademas, los espacio-
tiempo en que los “seres espirituales estan latentes” (Medina,
2006:33).

El agua es un don de la Madre Tierra, es un regalo que recibi-
mos de ella. El agua es una deidad que esta presente en los
lagos, las lagunas, el mar, los rios, los nevados, el subsuelo y
todas las fuentes de agua existentes. Es considerada también
como la sangre de la Tierra, la cual regula la vida de los
humanos y facilita la solucion de los conflictos sobre la base
de los acuerdos de la comunidad.

» El agua pertenece a la tierra, al igual que los seres vivos.

» El agua se distribuye de acuerdo a su disponibilidad, nece-
sidades, costumbres y normas comunitarias, dependiendo
de la época en el ciclo solar y lunar, el clima y la topografia.

* El agua es la recreacidn de la diversidad en el espacio y el
tiempo, en las organizaciones organicas comunitariasy en
la participacion de la poblacion, permitiendo la autodeter-
minacion de las comunidades, en dialogo permanente con
el entorno natural.

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de
Bolivia (CPE): (aprobada en referendum popular y
promulgada el aio 2009)

Capitulo Il, Art. 8: Consagra al Vivir Bien como una propuesta
civilizatoria que nace de las cosmovisiones ancestrales de
las naciones y pueblos indigenas originarios campesinos, y las
comunidades interculturales y afrobolivianas, y es concebido
en el contexto de la interculturalidad.

El Vivir Bien en armonia con la Madre Tierra es el nuevo modelo
civilizatorio para preservar la comunidad de vida, donde la
Madre Tierra es un ser vivo sagrado y no asi un objeto para
explotacion de los seres humanos, valorando ademas la cultura
de la vida y la cultura de la paz.

Requiere una vision holistica que entienda la realidad como
una trama de interrelaciones, que permita profundizar la
complementariedad entre los derechos de los pueblos y los
derechos de la Madre Tierra, que implica construir una
relacion de equilibrio entre los seres humanos y la naturaleza
que restablezca la armonia con la Madre Tierra.

El Vivir Bien plantea la priorizacién del bien comun y la vida
en armonia y equilibrio entre todos los seres, como plantea la
sabiduria ancestral de los pueblos indigenas y originarios de
todos los tiempos.

Ley 300, marco de la Madre Tierra y desarrollo
integral para el Vivir Bien

La Ley 300 define el concepto de Madre Tierra como un sistema
viviente dinamico conformado por la comunidad indivisible de
todos los sistemas de vida y los seres vivos, interrelacionados,
interdependientes y complementarios, que comparten un des-
tino comun.

“l a Madre Tierra es considerada sagrada; alimenta y
es el hogar que contiene, sostiene y reproduce a todos
los seres vivos, los ecosistemas, la biodiversidad, las
sociedades organicas y los individuos que la componen.”

Es responsabilidad del Estado, segun destaca y reitera la Ley
300, regular, proteger y planificar el uso, acceso y aprovecha-
miento adecuado, racional y sustentable de los componentes
hidricos, con participacion social, estableciendo prioridades
para el uso del agua potable para el consumo humano.

Asimismo, fiscalizar los parametros y niveles de la calidad de
agua, promover el aprovechamiento y uso sustentable del agua
para la produccion de alimentos y garantizar la conservacion,
proteccion, preservacion, restauracion, uso sustentable y gestion



integral de las aguas fdsiles, glaciales, humedales, subterra-
neas, minerales, medicinales y otras.

La Ley sefala como roles importantes el adoptar, innovar y
desarrollar practicas y tecnologias para el uso eficiente, la
captacion, almacenamiento, reciclaje y tratamiento de agua. El
desarrollar politicas para el cuidado y proteccion de las cabe-
ceras de cuenca, fuentes de agua, reservorios y otras, que se
encuentran afectados por el cambio climatico, la ampliacion de
la frontera agricola o los asentamientos humanos no planifi-
cados y otros.

Articulo 3:

La Ley orientara las politicas, normas, estrategias, planes,
programas y proyectos del Estado Plurinacional de Bolivia
para el Vivir Bien a través del desarrollo integral en armonia y
equilibrio con la Madre Tierra.

Articulo 4:

Las funciones ambientales y procesos naturales de los
componentes y sistemas de vida de la Madre Tierra, no son
mercancias sino dones de la sagrada Madre Tierra.

Articulo 6:

El Vivir Bien, es danzar en gratitud a la Madre Tierra y en cele-
bracion de la comunidad y armonia entre las personas donde
se manifiesta la dimension espiritual y energética.

Articulo 7:

Las bases y orientaciones del Vivir Bien a través del desarrollo
integral en Agua, siendo la primera garantizar el derecho al Aqua
para la vida, priorizando su uso, acceso y aprovechamiento
como recurso estratégico en cantidad y calidad suficiente para
satisfacer de forma integral e indistinta la conservacion de los
sistemas de vida, la satisfaccion de las necesidades domésticas
de las personas y los procesos productivos para garantizar la
soberania y seguridad alimentaria. Las actividades industriales
y extractivas, que impliquen el aprovechamiento del agua
determinan que se debe implementar, entre otros, plantas y/o
procesos de tratamiento que minimicen los efectos de la
contaminacion, asi como la regulacion de la descarga de
desechos toxicos a las fuentes de agua.

Articulo 9:

Establece los derechos de la Madre Tierra como sujeto colectivo
de interés publico como la interaccion armonica y en equilibrio
entre los seres humanos y la naturaleza, en el marco del
reconocimiento de que las relaciones econdmicas, sociales,
ecologicas y espirituales de las personas y sociedad con la
Madre Tierra estan limitadas por la capacidad de regeneracion
que tienen los componentes, las zonas y sistemas de vida de
la Madre Tierra en el marco de la Ley N° 071 de Derechos de
la Madre Tierra.

Articulo 14:

El Estado impulsara un cambio gradual hacia el establecimiento
de habitos de consumo sustentables, basados en las relaciones
de complementariedad entre los seres humanos con la Madre
Tierra. El uso de bienes y servicios debe minimizar el aprove-
chamiento de dones de la naturaleza, asi como el empleo de

materiales toxicos, emisiones de desperdicios y contaminantes.

Se valorizara el consumo de alimentos ecolégicos nacionales,
el uso racional de energia, la conservacion del agua, la reduccion
del consumismo, el tratamiento de los residuos solidos y el
reciclaje.

Se desarrollaran acciones informativas y educativas para re-
forzar los valores, toma de decisiones y comportamiento del
pueblo boliviano hacia un consumo informado y responsable
que evalue los beneficios culturales, ambientales, sociales y
economicos de las actividades productivas y la utilizacion
sustentable de los componentes de la Madre Tierra.

Articulo 25:

Se empleara un manejo integral y sustentable de los bosques
con normas y criterios de gestion regionalizada ajustada a
cada tipo de bosque de acuerdo a las zonas y sistemas de
vida como condiciéon para la preservacion de derechos de
uso y aprovechamiento.

Articulo 31;

En la gestion de residuos sdlidos se debe promover la trans-
formacion de los patrones de produccion y habitos de consumo
en el pais y la recuperacion y reutilizacion de los materiales y
energias contenidos en los residuos, bajo un enfoque de gestion
ciclica de los mismos.

Enfoque integral para la crianza del agua — Aguatuya

Se propone el enfoque integral de Ken Wilber como herramien-
ta conceptual para abordar la integralidad. El mapa integral
presenta las siguientes dimensiones: Interior, exterior, indivi-
dual y colectiva. Cuando estas dimensiones se disponen en
cuatro cuadrantes, emergen los 4 planos: yo, ello, nosotros,
ellos. El mapa integra las etapas o niveles, relacionados al
“progresivo avance de todo ser vivo por un curso evolutivo
psicologico, neurologico y socio-cultural”. Para gestionar el
agua de manera realmente integral, no basta con los esfuerzos
en mejorar las tecnologias y sistemas de gobernanza, sino que
se requieren también cambios en los niveles de conciencia
de las personas, especificamente en cuanto a habitos de
consumo se refiere.

Interior Exterior
Yo Ello

= Estados mentales Caracteristicas
2 invisibles biologicas visibles
= Identidad y conciencia Cerebro, organismo
e pensamientos y y cuerpo.
- emociones.

Subjetivo Objetivos

Nosotros Ellos
Redes culturales Estructuras sociales
invisibles visibles

Cultura y vision del mundo,
valores, compartidos,
lenguaje, relaciones.

Sistema social y medio
ambiente/naturaleza.

Colectivo

Inter-subjetivo Inter-objetivo

Fuente: Elaboracion propia, en base a Wilber K. (2000124-131)



Guia de aplicacion del marco conceptual
“Gestion del agua como don de la Madre Tierra”

[/ Elaguaesel ' |
i_ " don sagrado de |}/
4 la Madre Tierra |/

Objetivos Interior

Desarrollo personal:

© Personas claras, sanas

- coherentes, inspiradas,

= conscientes del agua como
= don de la Madre Tierra. —

-

§.’ Cambio paradigma cultura:

- Recuperar la relacién colectiva

% y afectiva con el aguay

(&) con la naturaleza.

Modelo que refleja la gestion integral del agua y medio ambiente.

El cuadrante Exterior: refleja las acciones de Aguatuya en la
implementacion (ingenieria mas gestion) de los proyectos con
tecnologias y modelos tecnologicos y de gestion innovadores,
con fortalecimiento institucional y educacion ambiental.

Exterior

Cambio de habitos:
Hacia el cuidado del agua y de la
naturaleza.

Componentes integrales:
i De los facilitadores del territorio.
- \ ,

Ejecucion técnica de excelencia.

Aplicacion de la integralidad en la
gestion.

El cuadrante Interior: es una zona de trabajo menos visible y
directa, pero con un gran impacto a largo plazo, se utiliza lo
que se puede llamar las “tecnologias ancestrales”, soluciones
que los pueblos ancestrales proponen para recuperar la
sostenibilidad del ciclo hidrico. Las tecnologias ancestrales
son organicas y se basan en el vinculo con la naturaleza que
esta considerada viva.




Abordaje y niveles de analisis para la gestion Integral del Agua como don de la Madre Tierra

L]

Crisis multidimensionales.

Crisis climatica, hidrica y sanitaria.
Estado actual del sector hidrico.
Causas y efectos.

Huella hidrica y habitos de consumo.
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Necesidad de cambio de modelo (paradigma).
Visiones de mundo: caracterizacion.

Vision holistica y sabiduria ancestral.
Propuestos emergentes del Sur Global.

Propuesta civilizatoria del Vivir Bien

* Marco normativo.
 Sistema Integral de planificacion del Estado-SPIE.

Desarrollo integral del Vivir Bien

* Objetivos de Desarrollo Integral para vivir
bien-0ODS.

Gestion integral del Agua viva

» Elagua como ser vivo, como componente
de la Madre Tierra y no como mercancia.

* Relacionalidad con el agua desde la sabi-
duria ancestral-ritualidad.



Herramientas para la gestion integral del agua como don de la Madre Tierra

1: Interior individual

Cuadrantes

2: Exterior individual

3: Interior colectivo

4: Exterior colectivo

Herramienta | Capacitacion cognitivay Planificar, disenar, Talleres con dialogo de AVRAT (Analisis de
emotiva mediante construir, organizar, saberes y dialogos con el vulnerabilidad y
talleres vivenciales: fortalecer. agua. resiliencia del agua y el
retiros, encuentros territorio).
motivacioles, dinamicas
transpersonales,
meditacion.

Objetivos Vision integral sostenible Soluciones técnicas Cambio de paradigma, Sostenibilidad de
del equipo. Desarrollo innovadoras. recuperacion de relacion gobernanza hidrica.
personal: personas claras, conelaguayla Contextualizar la gestion
sanas, coherentes, naturaleza. dentro del ciclo del agua.
Inspiradas, conscientes
del Agua como don de la
Madre Tierra.

Resultado Manejo de la teoria, Modelos innovadores Recuperar la ritualidad Definir vulnerabilidad y

vision integral. sostenible y eficientes. cultural del agua. resiliencia del agua y del
territorio y conocer
causas.

Método Generar experiencias Métodos implementados Dinamicas para inventar Identificacion de
directas, talleres en por Aguatuya. o actualizar la ritualidad. variables para cada fase
equipo, analisis de del proyecto.
realidad, cambio de
comportamiento.

Herramienta | Retiros y/o encuentros de Metodologia de Cambio Metodologia de ritualidad. Computadora de papel.
equipo en el medio de Comportamiento
ambiente. RANAS.

Objetivos Formacion de Metodologias de cambio Recuperacion del vinculo Inversiones sostenibles
capacidades del equipo. de comportamiento. afectivo, respeto, permiso con efectividad. Mayor

y agradecimiento con la impacto de la gestion e
madre naturaleza. intervencion.
Resultados Equipo coherente, Socializacion del Cambio de paradigma, Priorizacion de interven-
inspirados, despiertos. proyecto. Conciencia en conciencia y equilibrio ciones. Identificacion de
la poblacion. Sirecibimos interaccion. problemas.
el impulso preciso
cambiamos todos.

Métodos Procesos de Acciones RANAS Crear un dialogo entre el Dialogos y ejercicio en
autoconocimiento, implementadas y humano, el aguay la equipo para definir
sanacion, reflexion interior, definidas por Aguatuya. naturaleza viva. estrategias de
contacto con la naturaleza intervencion.

y el agua.

Herramienta CEDRIG (Guia de

integracion del clima,
medio ambiente y
reduccion de riesgo de
desastres).

Objetivos Sostenibilidad del
proyecto. Prevencion de
riesgos de desastres.

Resultados Mapeo y analisis de
riesgos y vulnerabilidades.

Métodos Talleres para definicion

estrategias multiactores.




Gestion estratégica integral del agua como don de la Madre Tierra

Las herramientas

Cuadrante 1 Cuadrante 2

* Retiros de auto-conocimiento. » Talleres participativos, reflexivos.

e Encuentros motivacionales y » Capacitacion integral y ejecucion
experimentales del equipo. técnica de excelencia.

* Campanas de concientizacion.

Cuadrante 3 Cuadrante 4

« Laritualidad cultural con el agua. « Marco conceptual consciente y vision
integral de Aguatuya.
« Talleres multiactores a base de crear
experiencias y el didlogo de saberes. « Herramientas de gestion estratégica:
AVRAT, Computadora de papel, CEDRIG.
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El presente documento es un resumen de los documentos: Marco conceptual “Gestion integral de agua como don de la Madre
Tierra" y Guia practica para la aplicacion del modelo conceptual, documentos producidos por Hilvert Timmer y Karina Mariaca
de Oliveira en enero del ano 2021. El objeto de los documentos es que los lineamientos estratégicos de Aguatuya se basen en
una gestion sostenible del agua tomando en cuenta la filosofia del “Vivir bien” y la ley de la Madre Tierra, politicas ambientales
nacionales bolivianas.

B B Suecia
I B Sverige



